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Regierungsrat Alex Hurzeler
Regierungsgebaude
5001 Aarau

Windisch, 21.04.2017

Ja zum Projekt ,,Optimierung der Fihrungsstrukturen“
Geschatzter Herr Regierungsrat Alex Hurzeler

Der Vorstand der Aargauer Schulleitenden VSLAG ist der Uberzeugung, dass die
Fuhrungsstrukturen in der geleiteten Volksschule Aargau optimiert werden mussen. Wir
begriissen es deshalb sehr, dass der Regierungsrat die Wiederaufnahme des Projekts prift,
werden uns dazu deutlich einbringen und bedanken uns fur die Einladung unseres Verbands
zur geplanten Feedbackrunde vom 8. Mai 2017.

Die Argumente fiur die Wiederaufnahme des Projekts sind dieselben wie schon bei der
Erstlancierung — verdeutlicht noch durch die Resultate der Arbeitsplatzanalyse der
Schulleitungen und Schulverwaltungen:

- Aktuell bestehen drei Fihrungsebenen fir die Organisation der Volksschule; der
Gemeinderat hat die finanzielle Fihrung, die Schulpflege die strategische Fiihrung
und die Schulleitung die operative Fiihrung. Es ist erkannt, dass die strategische und
finanzielle Fiihrung bei einer Behorde liegen sollten, um Friktionen zu verhindern und
um Effizienz und Effektivitat zu steigern.

- Die Schulpflegen kédmpfen seit vielen Jahren in vielen Gemeinden mit dem Finden
der nétigen Mitglieder und die Kontinuitét reduziert sich zunehmend — so geht standig
viel Knowhow verloren, bzw. kann nicht geniigend Wissen und Erfahrung aufgebaut
werden. Kompensiert werden muss dies in der Regel durch die Schulleitung, was fur
diese einen erheblichen Zeit- und Belastungsfaktor darstellt.

- Die Arbeitsplatzanalyse der Schulleitungen und der Schulverwaltungen hat gezeigt,
dass die Schulleitungen zu viele nicht kompensierbare Uberstunden leisten mussen.
Die Schulverwaltungen sind vielerorts unterdotiert, da keine verbindlichen Ressour-
cen fur die Schulverwaltung definiert sind. Mit der Optimierung der Fihrungsstruku-
ren will der Regierungsrat hier Verbesserungen schaffen — da nehmen wir die Regie-
rung gern beim Wort.

Dazu werden wir uns bei der kommenden Feedbackrunde mit dem BKS, in der Offentlichkeit
und in den verschiedenen Gremien dezidiert einbringen.
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Um auch die Meinung unserer Mitglieder zu kennen, schlagen wir vor, die Thematik als
Schwerpunkt der Schulleitungsforen vom Herbst 2017 zu wahlen.

Gern nehmen wir also die Gelegenheit wahr, an der Feedbackrunde vom 8. Mai Aussagen
zum Modell 2014 zu machen, Optimierungsvorschlége zu deponieren und unsere Anliegen
zur Wiederaufnahme des Projekts ,,Optimierung der Fiihrungsstrukturen® einzubringen.

Der Vorstand des VSLAG bittet somit den Regierungsrat, das Projekt ,Optimierung der
Fuhrungsstrukturen an der Aargauer Volksschule* auf Anfang 2018 wieder aufzunehmen.

Freundliche Grisse

VERBAND SCHULLEITERINNEN
UND SCHULLEITER AARGAU
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